
Стоимость участия на одного человека в течение 
двух дней 12500 руб. 

Стоимость участия на одного человека в одном из 
дней семинара (на выбор) 9500 руб.

http://портал.оооржкк.рф/
http://портал.оооржкк.рф/


11 – 12 марта 2025 года. Онлайн-трансляция.

Всероссийского семинара на тему:

«Актуальные подходы к тарифообразованию в сферах 
теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения при 

подготовке заявок на 2026г. Позиция ФАС России. 

Спорные ситуации».



Программа семинара:

11 марта 2025г.

09.30 (по Московскому времени)

Вступительное слово от модератора-руководителя проекта «Школа 
ЖКХ» Вишневской Виктории Владимировны эксперта 
Общероссийского отраслевого объединения работодателей           
сферы жизнеобеспечения, генерального директора ООО 
«ЭкспертИнвестПроект».

09.40 (по Московскому времени)

Вступительное слово Президента Общероссийского отраслевого 
объединения работодателей сферы жизнеобеспечения Кочегарова 
Анатолия Дмитриевича, члена Правления Российского союза 
промышленников и предпринимателей.



11 марта 2025г.

10.00 – 13.00 (по Московскому времени)

Лекция: Тарифное регулирование в сферах водоснабжения и 
водоотведения. Порядок подготовки тарифных заявок и 
тарифных дел на 2026г. Судебная практика.

Расчет и корректировка тарифов в водоснабжении и 
водоотведении с учетом долгосрочных параметров регулирования. 

 подготовка к формированию тарифной заявки, сводные расчеты при 
много тарифных схемах на предприятии;

 техническое обследование как основа формирования 
производственных и инвестиционных программ предприятий 
осуществляющих свою деятельность в сферах водоснабжения и 
водоотведения, обосновывающие документы, тарифные последствия 
не полного исполнения производственных и инвестиционных 
программ;

 учетная политика, раздельный учет, не совпадение учетной 
политики с решениями регулятора, возможные варианты решения 
проблемы;

 долгосрочные параметры регулирования и плановые параметры 
расчета тарифов, запрос экспертного заключения у регулятора;    



 корректировка долгосрочных тарифов, особенности формирования 

пакета документов, вопросы правильного и достаточного 

формирования доказательной базы; 

 формулы корректировки, параметры и показатели, учитываемые  

при расчете корректировки необходимой валовой выручки (НВВ); 

 тариф - минус, разбираем формулу, как минимизировать вычеты 

регулятора, возмещение расходов, не включенных в валовую выручку 

(НВВ) и не учтенных в процессе государственного регулирования, 

какие расходы предприятие сможет возместить, а какие нет;

 особенности учета расходов на капитальные и текущие ремонты 

долгосрочном периоде, не полное выполнение производственных 

программ, тарифные последствия;

целевое использование амортизационных отчислений, 

законодательные ограничения, подтверждающие документы;



 общие принципы обоснования расходов в составе НВВ; 

 досрочный пересмотр тарифов, условия пересмотра и 

законодательные ограничения; 

 расходы на оплату труда, разные системы расчета расходов на оплату 

труда, практика применения разных отраслевых соглашений 

(Общероссийского и регионального), создание собственной системы 

оплаты труда, возможности и ограничения, коллективные договора, 

положение по оплате труда, профессиональные стандарты, аттестация;

 расходы на реагенты и материалы, расчет и обоснование;

 судебная практика разрешения тарифных споров;

 ответы на вопросы.

Лектор: Вишневская Виктория Владимировна - к.т.н., генеральный 

директор ООО «ЭкспертИнвестПроект», руководитель проекта «Школа 

ЖКХ» при ОООР ЖКК.



11 марта 2025г.

13.30 – 14.30 (по Московскому времени)

Лекция: Правовая позиция ФАС России по вопросам тарифного 
регулирования в сфере водоснабжения и водоотведения.

Актуальные изменения в нормативно-правовых актах, регулирующих 
ценообразование в сфере водоснабжения и водоотведения. Позиция ФАС 
России по вопросам тарифного регулирования.

 развитие инструментов контрольно-надзорной деятельности,  
тарифный комплаенс, как один из элементов усовершенствования 
тарифных заявок. Экономия операционных, инвестиционных и 
энергетических ресурсов.

 какие мероприятия можно отнести к экономии, расчет, документальное 
обоснование.

 практика применения проходов ФАС России к обоснованию затрат и 
формирования базового уровня операционных расходов на первый год 
долгосрочного периода регулирования. 



учет средств при формировании программы ремонтов  на 

долгосрочный период регулирования. Спорные ситуации, 

возникающие между регуляторами и организациями.

спорные вопросы, возникающие при формировании фонда оплаты 

труда и численности персонала на долгосрочный период 

регулирования, корректировка расходов на оплату труда в 

долгосрочном периоде регулирования.

учет потерь в системах водоснабжения.

учет налогов при переходе на оплату НДС при УСН.

ответы на вопросы.

Лектор: Потапова Виктория  Сергеевна,  заместитель начальника  

отдела рассмотрения жалоб, досудебного урегулирования тарифных 

споров, в сфере ЖКХ и железнодорожных перевозок.



12 марта 2025г.

10.00 – 13.00 (по Московскому времени)

Лекция: Тарифное регулирование в сфере теплоснабжения. Порядок 
подготовки тарифных заявок и тарифных дел на 2026г.

Расчет и  корректировка тарифов на тепловую энергию с учетом 
долгосрочных параметров регулирования;

➢ формулы корректировки, параметры и показатели, учитываемые  
при расчете корректировки необходимой валовой выручки (НВВ);

➢ порядок сохранения экономии операционных, инвестиционных 
расходов и платы за энергоресурсы в НВВ;

➢ использование амортизационных отчислений, законодательные 
ограничения, расчет амортизации, обосновывающие документы, 
переоценка основных средств; 

➢ формирование затрат на ремонты, техническое обследование как 
основа формирования ремонтных инвестиционных программ;



➢ бесхозяйные сети и сооружения и расходы на их ремонт и 

содержание; 

➢ формирование расходов на оплату труда и нормативной 

численности, ошибки при составлении коллективных договоров и 

локальных правовых актов, разные системы оплаты труда, 

положения об оплате труда, что нужно учесть и т.д; 

➢ плановые и фактические показатели надежности и их влияние на 

НВВ;

➢ сырье и материалы, как правильно сформировать расходы, 

обосновывающие документы;

➢ досрочный пересмотр тарифов, условия, ограничения;

➢ изменения законодательства в части налогообложения. НДС при 

УСН, судебные споры и многое другое…

Лектор: Вишневская Виктория Владимировна - к.т.н., генеральный 

директор ООО «ЭкспертИнвестПроект», руководитель проекта 

«Школа ЖКХ».



12 марта 2025г.

13.30 – 15.00 (по Московскому времени)

Лекция: Правовая позиция ФАС России по вопросам тарифного 
регулирования. Итоги контрольно-надзорных мероприятий ФАС 
России в 2024г.

Итоги реализации пилотного проекта создания и внедрения 
системы тарифного комплаенса;

➢ итоги проверки территориальными органами ФАС России (УФАС) 
органов регулирования субъектов РФ в части  затрат на топливо при 
утверждении тарифов в сфере теплоснабжения на 2024 год, типовые 
нарушения;

▪ практика рассмотрения досудебных споров и разногласий по 
вопросам установления регулируемых цен (тарифов) в сфере 
теплоснабжения в 2024 году, в части:

-расходов на оплату труда;

-расходов на оплату иных услуг и работ, выполняемых по договорам 
с организациями; 



- корректировки необходимой валовой выручки за предыдущие 

периоды регулирования;

- расходов на топливо;

- экономии расходов на энергетические ресурсы;

- полезного отпуска тепловой энергии и другие вопросы.

• Актуальные изменения в нормативно-правовых актах, 

регулирующих ценообразование в сфере теплоснабжения.

• Ответы на вопросы.

Лектор: Старостина Анна Антоновна - начальник отдела 

рассмотрения жалоб, досудебного урегулирования тарифных споров и 

разногласий в электроэнергетике и теплоснабжении Управления 

регионального тарифного регулирования ФАС России.



Наши спикеры
Вишневская Виктория 

Владимировна

Руководитель  проекта «Школа 
ЖКХ» при Общероссийском 

отраслевом объединении 
работодателей сферы 

жизнеобеспечения. к.т.н., 
генеральный директор      

ООО «ЭкспертИнвестПроект».



Наши спикеры

Потапова Виктория 
Сергеевна

Заместитель начальника  отдела 
рассмотрения жалоб, 

досудебного урегулирования 
тарифных споров, в сфере 
ЖКХ и железнодорожных 
перевозок. ФАС России.



Наши спикеры

Старостина Анна 

Антоновна 

Начальник отдела рассмотрения 
жалоб, досудебного 

урегулирования тарифных 
споров и разногласий в 

электроэнергетике и 
теплоснабжении Управления 

регионального тарифного 
регулирования ФАС России.



Обращаем ваше внимание, что доступно 
несколько способов регистрации на семинар:

 1.Позвонить в организационный комитет по телефону +79885628198
или +79198875622 вам ответит ответственный специалист, который даст
подробную информацию о мероприятии, ответит на все ваши
вопросы.

 2.Написать на электронную почту (e-mail): school-jkh@mail.ru и
отправить туда форму заявки на участие в семинаре. С вами свяжется
специалист по вашему региону и зарегистрирует вас, ответит на все
вопросы и оформит все необходимые документы.

 3.Подать заявку на участие в семинаре через систему электронного
документооборота Контур Диадок и системы СБИС.

 Внимание! Для новых участников необходимо оформить приглашение на
обмен документами для ИНН 6165102862 ООО «ЭкспертИнвестПроект».



Приглашаем к участию в онлайн-семинаре:

Приглашаем к участию в онлайн-семинаре 
представителей профильных органов исполнительной 

власти субъектов Российской Федерации и органов 
местного самоуправления, руководителей организаций, 

бухгалтеров, специалистов в области тарифного 
регулирования и экономистов предприятий, 

осуществляющих свою деятельность 
в сфере производства, передачи и сбыта тепловой 
энергии, водоснабжения и водоотведения и т.д.



Приглашаем вас присоединиться к нашим социальным 
сетям в VK и Телеграм

 В декабре 2024г. проект «Школа ЖКХ» открыл свои страницы в социальных 

сетях VK и Телеграм. Приглашаем вас присоединиться к нам в сети Telegram по 

ссылке: https://t.me/+4_7PzPNxIgU5NjNi

 Так же вы можете подписаться на нашу группу в VK: https://vk.com/schooljkh

 Сделать это можно отсканировав QR-коды.


